Arbeitszeugnisse

Es ist dem Arbeitgeber verboten, im Arbeitszeugnis Formulierungen zu ver-
wenden, die dem Arbeitnehmer spater schaden konnten. Eine negative Be-
urteilung ist gesetzlich untersagt.

Um dennoch eine ,genauere Aussage” zu machen ist eine Art Geheimcode
entstanden, der inzwischen allen Personalfachleuten, aber auch vielen Fir-

menchefs bekannt ist.

Einige Formulierungen

lhre Bedeutung

Die von ihr/ihm erbrachten Leistungen haben unsere Erwar-
tungen bei weitem tbertroffen ...

AuBergewohnlich

Wir waren mit den erbrachten Leistungen in jeder Hinsicht
aullerordentlich zufrieden ...

AuBergewohnlich

Sie/Er hat die ihr/ihm tbertragenen Arbeiten stets zu unserer | Sehr gut
vollsten Zufriedenheit erledigt ...

Wir danken ihr/ihm fir ihre/seine wertvolle Mitarbeit, die Sehr gut
ganz wesentlich zum Erfolg der Abteilung beigetragen hat ...
Ihre/Seine Leistungen haben unsere volle Anerkennung ge- | Gut

funden ...

Sie/Er hat die ihr/ihm Gbertragenen Arbeiten zu unserer Zu-
friedenheit erledigt ...

Zufriedenstellend

Frau/Herr ...... war fur den Bereich ..... zustandig und erle-
digte die anfallenden Arbeiten ordnungsgemal ...

Noch zufriedenstellend
(ohne Initiative)

Sie/er hat die ihr/ihm tibertragen Arbeiten im groBen und
ganzen zu unserer Zufriedenheit erledigt ...

Mangelhafte Leistung

Sie/er hat sich bemiiht, die ihr/ihm tbertragenen Arbeiten zu
unserer Zufriedenheit zu erledigen ...

Nicht gentigend

Sie/er hat sich im Rahmen ihrer/seiner Fahigkeiten einge-
setzt ...

Nicht gentigend
Der Wille war da, aber ...

Sie/er zeigte fur die Arbeit Verstandnis ...

Faul, keine Leistung

Ein sehr gutes Zeugnis enthilt auch — neben der Leistungsbeurteilung —

auch die folgenden Formulierungen:

Frau/Herr XY scheidet auf eigenen Wunsch per TT.MM.JJJJ aus unserem Un-
ternehmen aus. Wir bedauern dieses Ausscheiden aullerordentlich und be-
danken uns fir die wertvolle Mitarbeit, die maBgeblich zum guten Erfolg
der Abteilung beigetragen hat.

Wir wiinschen Frau/Herrn XY auf ihrem/seinem weiteren Berufs- und Le-
bensweg alles Gute und weiterhin viel Erfolg.
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